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Fra en bydel i flammer til et omréde til “miraklet i Tingbjerg”

Af Aydin Soei, februar 2026

Denne artikel er en lzengere version af en tekst, der har vaeret trykt i tidsskriftet Social Kritik. I denne
version indgar passager, der beskriver hvordan inddragelse og dialog med lokale forzldregrupper har
bidraget til, at flere veelger skolen til samtidig med, at jeg ogsa beskriver, hvordan den lokale
“infrastruktur” i form af samarbejde med helhedsplaner, civilsamfund mm. har bidraget til at lofte
bydelens bern.

Landets store almene boligomrader er blandt de mest stigmatiserede i landet, men de er
samtidig formentlig ogsa de steder, hvor vi i lobet af det seneste arti har oplevet det storste
uddannelsesloft.

Allermest bemaerkelsesveerdig har udviklingen muligvis veeret i landets storste udsatte omrade
i Tingbjerg. Jeg har som sociolog veeret sa priviligeret at have veeret med pa en del af
bydelens rejse i forhold til at pavirke bydelens born i en positiv retning.

For et arti siden var jeg med til at udarbejde Tingbjergundersogelsen, der viste, at bade elever,
leerere, peedagoger og foraeldres forventninger til elever pa Tingbjerg Skole var uretmaessigt
lave. Siden fulgte fire ars arbejde med at undersoge effekten ved at pejle bade born og
voksnes forventninger i en mere positiv retning i Tingbjerg og syv andre skoledistrikter.
Allermest teet og langvarigt har samarbejdet vaeret med skole, boligsocial helhedsplan og
andre lokale aktorer i Tingbjerg.

Skolen igangsatte pa baggrund af Tingbjergundersogelsens resultater et sakaldt turn around
for ti ar siden. Dengang var det 60 procent af skolens elever, der startede pa en
ungdomsuddannelse. Siden er tallet steget ar for ar. | skolearet 2021/2022 kastede det
avisoverskrifter af sig, da 97 procent af eleverne kom i gang med en uddannelse efter 9.
klasse. Aret efter var tallet 100 procent (1), og lige siden er naesten alle skolens elever startet
pa en ungdomsuddannelse.

Udviklingen har fundet sted i et af landets mest socio-okonomisk udfordrede skoledistrikter.
Det er intet mindre end bemaerkelsesvaerdigt.

Ikke bare i en dansk men i en europaeisk sammenhzaeng, og udviklingen har gjort, at bade
skolen og bydelen med jeevne mellemrum far besog af udenlandske skolefolk, politikere og
Jjournalister, der vil hore mere om “miraklet i Tingbjerg.”

Om Aydin Soei:

Sociolog og forfatter til en hdndfuld beger om unge i1 udsatte omrader, bander og forebyggelse og
foraeldreskab. Har udarbejdet undersggelserne ‘Nordvestundersggelsen’ (2021), ‘Brendbystrand
Projektet’ (2022) og sammen med Flemming Balvig og Lars Holmberg ‘Tingbjergundersogelsen’
(2017) og ‘Kebenhavnsprojektet — forestillinger og virkelighed om skoletrivsel’ (2023)
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I lgbet af en februar-nat i 2008 kunne man fra flere kilometers afstand observere et lyssker over
Tingbjerg. 15 meter hgje flammer stod op fra Tingbjerg Skole, der var blevet sat 1 brand af ukendte
gerningsmand. | lobet af vinterferien 2008 fandt der mere end 700 afbrendinger sted i udsatte om-
rader 1 lobet af en kaotisk uge, hvor ildspdsattelser og uroligheder bredte sig som en steppe-ild fra
bydel til bydel, landsdel til landsdel.

I medierne blev optejerne udribt som “Danmarkshistoriens varste indvandreroptejer” og “franske
tilstande” med henvisning til lighederne med den type uroligheder, der siden 1980’erne med jaevne
mellemrum har spredt sig fra forstad til forstad 1 Frankrig. Det var forste gang herhjemme, at opte-
jer pa denne méde spredte sig fra bydel til bydel, og ligesom 1 Frankrig gik statslige skoler ikke fti,
nar det handlede om ildspasettelser. Der fandt 14 brandforseg sted pé skoler i Odense, Gladsaxe,
Birkerad og forskellige kebenhavnske omrader. Det mest bemarkelsesvardige fandt sted 1 Tingb-
jerg, som er det storste udsatte omrade ost for Storebalt. Da lererflgjen nedbraendte efterlod det
mere end blot et fysisk aftryk. Som en integrationskonsulent udtalte dagen efter storbranden 1 Ting-
bjerg: “Skolerne er et symbol pa samfundet for de unge. Det er der, de kan ramme samfundet — mé-
ske endda pé et af de steder, hvor det er svagest.”

Modsat de fleste af landets udsatte omrader befinder Tingbjerg sig sé langt ude 1 periferien af stor-
byens rum, som man kan komme, inden man rammer forsteederne. Boligomradet har postnummer 1
det gamle arbejderkvarter Bronshgj, men befinder sig flere kilometer fra denne bydels centrum. To
busruter forer ind i Tingbjerg, og pa den sidste kilometer af streekningen, fra Brenshgj Torv til Ting-
bjerg, er ruten omgivet af volde og Utterslev Mose. Tingbjerg har derfor naturen som narmeste
nabo, og transportmulighederne er langt fra de kebenhavnske brokvarterers tatte net af Metro, S-
tog og busruter.

Med sit forstadsprag, den fysiske adskillelse fra resten af storbyen og de ringe offentlige transport-
muligheder, minder Tingbjerg séledes i1 hgjere grad om billedet af fysisk segregerede svenske og
franske forstaeder end det, der kendetegner majoriteten af de almene boligomrader i Danmark. Til
gengald har Tingbjergs omkring 5000 beboere adgang til brede karreer og institutioner, der er om-
givet af naturomrider med plads til leg og klatren i treeer.

Ulempen ved den megen luft var i lebet af de landsdaekkende opteajer 1 2008, at bydelen var let til-
gaengelig for potentielle brandstiftere, der i aften- og nattetimerne var fri for tilskuere i form af na-
boer. Der blev derfor nedsat et frivilligkorps af brandvagter, som skulle forhindre ildspasettelser i
bydelen. En af dem var Majid, der dengang var i midten af tyverne og havde boet i Tingbjerg hele
sit liv. “Det var koldt og blaeste ad helvede til. Der var minusgrader. Lige pludselig var der sa flam-
mer over det hele. Jeg var henne ved terrasserne og begyndte sé at lobe mod skolen.” Sadan fortalte
Majid, da jeg interviewede til bogen “Vrede unge mand” om den storbrand, der ramte hans gamle
folkeskole en lordag nat 1 februar 2008. Det tog brandvasenet halvanden til to timer at slukke bran-
den. I mellemtiden sergede Majid for, at ingen nermede sig branden. Nogle mindre bern var ogsa
kommet pa gaden med deres foreldre. ,,Nogle fa var i nattej og kunne se deres skole braende,* for-
teller Majid. “Jeg har selv boet 25 ér i Tingbjerg. Det var mine gamle minder, jeg kunne se blive
brendt ned.”
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Jeg har boet en stor del af min barndom 1 de forstaeder, der granser op til Tingbjerg og er kommet i
bydelen siden slutningen af 90’erne. Sidenhen har jeg som sociolog og forfatter beskrevet bydelen i
flere boger, og for knap et arti siden fik jeg mulighed for at komme endnu taettere pd bydelen og
dens folkeskole, da den ny-konstituerede skoleleder Marco Damgaard bed mig indenfor.

Ar inden havde jeg interviewet hans forganger, Joy Friman, om storbranden. Ligesom skolelzrere,
beboere, klub- og socialarbejdere samt unge 1 bydelen pegede hun pa den serlige detalje, at branden
var blevet antendt i den flgj af skolen, der bestar af lererverelse og personalelokaler. “En stor del
af dem, der bor herude, har get her pa skolen. Derfor er det maske heller ikke tilfeldigt, at ger-
ningsmandene har tendt ild et sted pd skolen, hvor brandvasenet ikke kunne komme til. Der ligger
mdéske ogsa en symbolik i, at det netop er den flgj af skolen, hvor lererverelset er, der er blevet
braendt af.*

Skolelederen fremhavede i sammembaring det paradoksale ved unge, der braender ting af i frustra-
tion over deres sociale position i samfundet og derved bekrafter det negative billede af deres bydel
og sig selv, som de netop foler sig frustrerede over. “De her brande var helt klart udtryk for en made
at vise sine frustrationer pa. Mange af de unge foler sig stigmatiserede, men det triste er, at nir de
viser deres frustrationer pa denne made, sd bliver de mere stigmatiserede.”

Storbranden var et eksempel pé en af de typer historier, der bidrog til det blakkede ry, der kendeteg-
ner mange af de gamle arbejderklassekvarter, som siden 1980’erne er blevet stadig mere indvan-
drerrige. Og en af de slags historier, som bade beboere og ledende medarbejdere ikke ligefrem stér i
ko for at skulle udtale sig om offentligt. Det er sdledes sigende, at det forst lykkedes mig at inter-
viewe den tidligere leder af skolen 1 Tingbjerg om storbranden 1 2008, da jeg til slut troppede fysisk
op og bankede pa hendes der efter en lengere periode, hvor hun ikke besvarede mine henvendelser.
Jeg tror ikke, at jeg fornaermer nogen, nar jeg siger, at Tingbjerg Skole tidligere var meget mere
lukket om sig selv, og at frygten for “endnu en darlig historie” pregede bade medarbejdere og be-
boere i et af landets storste og mest stigmatiserede boligomrader. Men noget har @&ndret sig markant
i Tingbjerg. Bade i forhold til den faktiske udvikling i bydelen, men ogsa i forhold til mere svaert
maélbare forhold. Tingbjerg er begyndt at ranke ryggen mere. Med god grund.

Og en af arsagerne er den netop afgdede skoleleder Marco Damgaard, der har huseret i bydelen si-
den midten af 2010’erne. Han har dbnet skolen for bdde lokalsamfund og omverden, oget elevtallet
med en tredjedel og stéet 1 spidsen for en sékaldt turn around, der har fort til det formentlig mest
dramatiske skifte, vi har set noget sted i landet, nir det handler om, hvor stor en andel af skolens
elever, der lykkes med at tage en ungdomsuddannelse.

Hvis nogen havde fortalt mig kort efter storbranden pa Tingbjerg Skole, at skolen et arti senere ville
kickstarte en udvikling som den, vi har varet vidner til de senere ar, ville jeg have betragtet dem
med vantro. Generelt har vi set en stor social mobilitet 1 landets udsatte omrader 1 lobet af det sene-
ste arti, hvor andelen af unge der tager en ungdomsuddannelse er steget fra 40 til 60 procent, ifelge
Danmarks Statistik. Altsd markant hegjere end den stigning pa fire procentpoint, vi har set pd lands-
plan. Der er formentlig ikke andre omrader i landet, hvor der de senere ar er sket sa stort et uddan-

nelsesloft, som det vi har vaeret vidner til i Danmarks sterste almene boligomréder.
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Og allermest bemarkelsesvaerdig har udviklingen méske veret i Tingbjerg, hvor Tingbjerg Skole er
géet forrest for at lofte eleverne 1 samarbejde med foreldre, den boligsociale helhedsplan og civil-
samfund.

Skolen har sarligt indtaget en mere dben og samfundsforandrende rolle for bydelen som helhed,
siden den i 2017 proklamerede, at den ville gé forrest i forhold til at stille mere positive og retvisen-
de forventninger til bydelens unge. Dengang var det omkring 6/10 af skolens elever var indskrevet
pa en ungdomsuddannelse 15 maneder efter at have afsluttet folkeskolen. Uddannelsesloftet siden-
hen har vaeret bemarkelsesvaerdigt. Igennem en arrekke har det naesten veret alle skolens elever,
der startede pa ungdomsuddannelse. I skoledret 2021/2022 drejede det sig om 97 procent af elever-
ne, hvilket blev bemzrket af skolefolk i hele landet. Aret efter var det imidlertid alle elever fra
Tingbjerg Skole — 100 procent! — , der indskrev sig pa en ungdomsuddannelse.

Udviklingen har fundet sted i et af landets mest socio-gkonomisk udfordrede skoledistrikter. Et di-
strikt der sdgar befinder sig et af landets storste almene omréader, der sammen med Vollsmose pé
Fyn og Gellerup i Aarhus formentlig, er det tatteste vi kommer pé udsatte omrader, der er fysisk
segregerede fra resten af byen pd samme made, som man kender fra andre lande. Tingbjerg er ikke
blot et af de storste og mest sociogkomisk udfordrede skoledistrikter i1 landet. Der er samtidig ogsa
tale om et af de mest indvandrerrige skoledistrikter, hvilket formentlig ogsd indvirker pd de negati-
ve forventninger, som bydelen bern og unge kan blive medt med, og som risikerer at udvikle sig til
selvopfyldende profetier. En international rapport fra OECD har tidligere slaet fast, at serligt
tosprogede elevers oplevelse af lave lererforventninger i Danmark er “bekymrende set i lyset af in-
ternationale undersogelser, der viser den knusende effekt ved lave leererforventninger pé elevernes
motivation og indsats.”

I Tingbjerg er det lykkedes at vende de lave lerereforventninger, og — som det vil fremga senere i
teksten — at samarbejde tet mellem boligsociale akterer, folkeskole, civilsamfund m.fl. om at skabe
en mere positiv lokal fortelling om bydelens bern for derved at bidrage til den hgje sociale mobili-
tet 1 omradet.

Det er intet mindre end bemarkelsesveardigt. Ikke bare 1 en dansk men 1 en europeisk sammen-
hang, og udviklingen har gjort, at bdde skolen og bydelen med jeevne mellemrum fér besog af
udenlandske skolefolk, politikere og journalister, der vil here mere om “miraklet i Tingbjerg.”
Skoleleder Marco Damgaard har fremstaet som ansigtet pa Tingbjerg Skoles positive udvikling,
men har nu givet faklen videre og rykket videre til en post som borgmester i forstadskommunen
Herlev. Tilbage stér en skole, der har stillet sig i front for at omgere Tingbjergs ry og rygte i samspil
med det lokale civilsamfund, den boligsociale helhedsplan og andre lokaler akterer. Den nyligt af-
géede skoleleder har gennem &rene udmerket sig ved offentligt at dele ud af bade udfordringer og
succeser pa Tingbjerg Skole, og det ville vere @rgerligt, hvis de gode erfaringer forsvandt med
ham.

Jeg er ikke sikker pa, at den storre offentlighed herhjemme forstdr omfanget af de positive foran-
dringer, som skolen i Tingbjerg har bidraget til. Bydelen bakker i dag i langt hgjere grad op om den
lokale skole, end tilfaeldet var for et arti siden, mens hele lokalomrédet pa sin side nyder gavn af de

succesoplevelser og det uddannelsesloft, som skolen bibringer Tingbjergs ungdom.
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Derfor svarede jeg ogsa straks ja, da jeg blev spurgt om jeg ville skrive forord til Marco Damgaards
bog “Miraklet i Tingbjerg”, hvori den tidligere skoleleder redeger for sine 11 ar pé Tingbjerg Skole.
Da jeg gik i gang med at skrive forordet, fik teksten imidlertid hurtigt voksevaerk, og jeg lod den
beredvilligt vokse til langt ud over graenserne for, hvad der er plads til i et forord.

Skoleledelsen og andre lokale akterer 1 Tingbjerg har gennem érene peget pd “data” og Tingbjer-
gundersggelsen (2017), som jeg var med til at udarbejde, som grundlag for skolens vendepunkt, nér
det handler om bevagelsen henimod sterre uddannelseschancer for bydelens bern og unge. Mens
Marco Damgaard har beskrevet “Miraklet i Tingbjerg” fra skolelederens stol 1 sin nyligt udkomne
bog, sa forseger jeg i denne tekst at beskrive arbejdet for at skabe starre social mobilitet og en mere
positiv fortelling og skolekultur 1 Tingbjerg fra “den sociologiske samarbejdspartners” side. @nsket
er at den potentielle samfundsmessige gevinst ved at lere af erfaringerne i Tingbjerg gives videre.

En nyudnzevnt skoleleder i jakkesaet

Et par uger efter, at Marco Damgaard var blevet konstitueret i som skoleleder 1 Tingbjerg 1 2016
ringede jeg til ham og foreslog et samarbejde om det forste studie herhjemme, der specifikt under-
soger forholdet mellem risikoadfaerd, skolekultur og antagelser om selvsamme blandt bern og voks-
ne i et udsat omrade.

Jeg havde 1 lobet af bade interviews og pa workshops pa indvandrerrige skoler og 1 udsatte omrader
rundt om i landet gang pa gang oplevet, at de unge gav udtryk for nogle overdrevne antagelser om
kriminalitetens omfang i deres lokalomréde og i samfundet generelt, mens de omvendt undervurde-
rede, hvor normalt det var at komme i1 uddannelse og job. Inden opkaldet til den ny-konstituerede
skoleleder i Tingbjerg havde spurgt kriminologerne Flemming Balvig og Lars Holmberg om de vil-
le samarbejde om et pilotstudie for at undersege, hvorvidt de sociale misforstaelser jeg stadte pa i
mit arbejde sé ud til at vaere udtryk for en generel udfordring, nér vi snakker bern og unge i udsatte
omrdder. Flemming Balvig og lektor Lars Holberg har i tidligere studier pavist, at sociale overdri-
velser om bade kriminalitet, rygning og alkoholforforbrug er et temmelig udbredt faenomen blandt
unge. Og at den fejlagtige opfattelse af “vennernes” risikoadfaerd kan bidrage til et “fiktivt pres”,
hvor de foler, at de skal foregive og opfere sig pd en bestemt méde for at leve op til normer og ad-
feerd, som de tror er dominerende i ungegruppen.

Heldigvis takkede Flemming Balvig og Lars Holmberg “ja” til at samarbejde og til at bygge videre
pa deres eksisterende forskning om risikoadfzerd ved at supplere med spergsmal angdende elevernes
holdninger til skole og uddannelse. I mit forfatterskab har jeg beskaftiget mig med kriminalitetstru-
ede drenge og unge mand (bl.a. 1 Tingbjerg), og nar jeg har interviewet denne gruppe om deres er-
faringer med folkeskolen, har den i mange tilfelde veret negativ og preget af skoleskift og konflik-
ter med laerere og andre elever. Jeg var nysgerrig pa, hvor udbredt det var med antiskolekultur
blandt elever i udsatte omrader, og om der eksisterede sociale overdrivelser i ungegruppen angéen-
de negative holdninger til skole og uddannelse blandt jevnaldrende. Spergsmaélet var bl.a. om en

bestemt skolekultur og/eller forkorte antagelser om, hvad der er cool og anerkendelsesvardigt
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blandt flertallet af ens skolekammerater potentielt set bidrager til en tavshedens spiral, hvor elever
ikke tor artikuler skoleambitioner foran deres venner. Bl.a. af frygt for at blive udrabt som “duks”
og “straeber”. De samme spergsmal ville vi stille 1 det middelklassedominerede nabodistrikt, der
herer til Bronshgj Skole for at blive klogere pé, om der var signifikant forskel pé eleverne 1 “ghetto-

en” kontra “villabgrnene” fra naboomradet, nar det handler om bade skoletrivsel og risikoadfaerd.

Lederen af SSP Kebenhavn, der koordinerer det kriminalpreeventive arbejde i Kebenhavn, tippede
mig om en ny ung skoleleder i Tingbjerg. Han virker temmelig ambitigs og er overraskende aben
over for idéer og samarbejder om at fore sine ambitioner ud 1 livet, fik jeg at vide. I vil vere et godt
match, tilfejede lederen af SSP Kebenhavn til mig. Jeg var jeg mere end almindeligt motiveret for
at samarbejde med skole og lokalsamfund i1 Tingbjerg, som jeg kendte temmelig godt i forvejen,
men jeg forberedte mig pé et “nej” fra skolens side af frygt for, at en undersegelse, som den jeg fo-
reslog, risikerede at bekrafte eksisterende fordomme om eleverne med skolen. Til min overraskelse
erkleerede Marco Damgaard sig straks “interesseret” og inviterede mig forbi skolen fa dage senere,
da jeg ringede.

Da jeg troppede op pé hans kontor, sad der en mand foran mig pa min egen alder — i starten af sine
tredivere, men vesentligt bedre kladt; ifort skjorte, morkeblét jakkesat og en ivrig, smittende atti-
tude. Jeg havde ikke tidligere medt en skoleleder, der sd sddan ud, og det var ogsé forste gang, jeg
stodte pa en mand ifert jakkesat i Tingbjerg.

Forundringen blev ikke mindre, da den nyudnevnte skoleleder &bnede munden efter, at jeg havde
forklaret ham, at ambitionen med vores pilotstudie var at finde frem til resultater, der kan bidrage til
at oge elevernes trivsel, skolepraestationer og chancer i livet. Det er 1 hvert fald det, jeg haber pa,
tilfojede jeg en anelse tevende, usikker pa, om jeg havde udtalt mig for hejtflyvende. Marco Dam-
gaard virkede ikke skreemt. Han begyndte med los hénd at dele ud af sine visioner angdende faglig-
hed og trivsel for savel elever som personale, og proklamerede at malet for pilotstudiet gik som har
1 handske med de ambitioner han havde for skolen.

Jeg ventede forgaeves pa forbehold og kritiske spergsmaél fra skolelederens side, ndr det gjaldt et
muligt samarbejde og felte pa et tidspunkt, at jeg matte redegere for potentielle faldgruber ved at
undersoge eleverne faktiske adfaerd og holdninger til skolen i et distrikt, hvor mange fravalgte den
lokale skole, bl.a. pa grund af dens ry og rygte, som vi risikerede at bekrefte.

“Men,” sagde jeg: Det vil vaere overraskende, hvis vi ikke finder frem til sociale overdrivelser
blandt udskolingseleverne angéende rygning, alkohol og ungdomskriminalitet, for det er det mon-
ster, man har set i tidligere studier af aldersgruppen. Usikkerheden er straks sterre, nér det handler
om elevernes holdning til skolen.

Studiet vi muligvis bekrafte, at middelklassens bern 1 nabodistriktet bade opferer sig penere end
bernene pd Tingbjerg Skole, og at de er gladere for deres skolegang og er mere motiverede for
fremtidig uddannelse end eleverne 1 Tingbjerg.

Ambitionen var at lave et pilotprojekt, der kunne bane vejen for at bekaempe potentielle sociale mis-
forstéelser og fordomme, der kan udvikle sig til selvopfyldende profetier blandt udskolingselever i

et udsat omrade, men disse unge eksisterer pavirkes selvsagt ogsa af de voksne, der omgiver dem.
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Forsigtigt luftede jeg derfor en idé for skolelederen. At bdde hans medarbejdere og elevernes forel-
dre ogsa indgik i studiet ved, at vi testede, hvorvidt deres antagelser om udskolingselever pé skolen
var retvisende, nir den sammenlignedes med elevernes risikoadfaerd og holdninger og ambitioner til
skolegang og uddannelse. Vi ville gerne bede bade foraldre, lerere, pedagoger og lokale kriminal-
praeventive medarbejdere om at besvare anonyme spergeskemaer om, hvad de troede om eleverne.
Det kan ogsé vare kontroversielt, hvis det viser sig, at foreldre og medarbejdere reproducerer for-
domme om eleverne, forklarede jeg Marco Damgaard og tilfejede: Det kan se darligt ud for dine
medarbejdere, hvis det viser sig, at deres antagelser om elevernes adfaerd befinder sig langt fra vir-
keligheden.

Marco Damgaard nikkede efterteenksomt. Det ma vi bare finde os i, hvis det er det, vi finder frem
til, svarede han. “Prev at her her: Vi vil allesammen det samme. Og det er at skabe den bedst mulige
skole for eleverne. Hvis det betyder, at vi méa sette os selv lidt pa spil, s& ma vi satte os selv pa
spil.” Og sa sluttede han med at konstatere: “Vi er pa.”

Og sadan startede samarbejdet med Tingbjerg Skole.

Et turn around

Tingbjergundersogelsen (2017) viste, at elevernes adferd pa Tingbjerg og Bronshgj Skole ikke ad-
skilte sig signifikant. Den storste forskel var, at bade elever og voksne udviste alt for lave og forker-
te forventninger, nir det handlede om bernene i “ghettoen.” De overdrev Tingbjergbernenes risiko-
adferd, mens de omvendt underdrev elevernes lyst og motivation for skole og fremtidig uddannel-
se. Ni ud af ti udskolingselever pd Tingbjerg Skole svarede saledes, at de var glade for at gé 1 skole,
og 84 procent tilkendegav, at deres ambition var at tage en uddannelse efter skoletiden. Men elever-
ne troede, at det kun var halvdelen af skolekammeraterne, der kunne lide at gé i skole, og at mindre-
tallet havde planer om at fortseette med uddannelse efter sidste skoledag. Personalet pé skolen troe-
de, at kun lidt over halvdelen af eleverne i udskolingen kunne lide at ga i skole, mens foraldre til
born pé skolen antog, at under halvdelen af de 14-15-arige var glade for at gé 1 skole, og ligesom
bernene undervurderede de voksne 1 markant grad, hvor stor en andel af Tingbjerg-eleverne, der
havde ambitioner om at tage en ungdomsuddannelse.

Spergsmalet er, hvor tilbgjelig 15-drige Ali og Peter er til at tale hojt om, at de godt kan lide at gé 1
skole og er ambitigse angdende egen fremtid og uddannelse, hvis de fejlagtigt tror, at halvdelen af
deres skolekammeraterne ikke gider skolen, og nar de er omgivet af voksne, der har overdrevent
negative forventninger til deres risikoadferd, men omvendt underdriver deres lyst og motivation for
skole og uddannelse?

Marco Damgaard beskriver 1 sin bog "Miraklet 1 Tingbjerg’, hvordan hans medarbejdere pa skolen
forst reagerede med noget, der nermede sig vantro, da Lars Holberg, Flemming Balvig og jeg mad-
te op og prasenterede resultaterne for dem. Serligt den del, der handlede om, at at leerere og pada-
goger undervurderer, hvor stor en andel af eleverne, der er glade for at g i skole gav i ferste om-
gang anledning til bekymrede miner og anspandt stemning 1 lokalet. Pa et tidspunkt feltes det, som

om man kunne here en knappenél falde til jorden. Dernaest kom forskellige bud fra medarbejderne
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pa, hvorfor de i sd hej grad undervurderede elevernes lyst og motivation for skole og uddannelse.
Flere handlede om, at det métte vere “de andre”, der havde svaret “skavt”. De “nye lerere” kender
mest af alt Tingbjerg fra medierne, hvilket nok har farvet deres besvarelser, mente en af de rutinere-
de kraefter 1 leererstaben. Herefter replicerede en af de yngre larere, at virkeligheden nok snarere var
den omvendte. At nogle af “de @ldre kraefter” pd skolen hang fast i et gammelt billede af Tingbjerg
fra en tid, hvor ungdomskriminaliteten bl.a. havde varet meget hegjere. Det var derfor nok mere
sandsynligt, at de lave forventninger kunne tilskrives de @ldre lerere, foreslog den pagaldende la-
rer. Som man maske kan fornemme af beskrivelsen ovenfor var stemningen en anelse anspandt.
Indtil den vendte. Det gjorde den, da en medarbejder rakte armen i vejret og italesatte behovet for
bade at std sammen pd tvaers af hele medarbejdergruppen og at anerkende, at der kunne vare behov
for en kulturendring pa skolen om at stille mere positive og retvisende forventninger til eleverne.
Det burde vaere det, som vi bruger vores energi pa fremfor at pege fingre ad hinanden, understrege-
de den pigzldende.

Den bemarkning fungerede som et ventil og blev et vendepunkt, der vendte stemningen 1 persona-
lelokalet.

Hvis eleverne skal fole stolthed omkring det at gé 1 Tingbjerg Skole, kraver det, at vi som larere og
paedagoger pa skolen ogsa er stolte af den skole, vi bedriver, tilfgjede en anden medarbejder. Og der
ER grund til stolthed, nar ni ud af ti elever, svarer, at de er glade for at gé pa skolen. Det ma alt an-

det lige veere fordi, vi laver god skole, proklamerede hun.

Formaélet med medet var todelt: at korrigere for forkerte antagelser blandt medarbejderne og at give
lerere og paedagoger medejerskab i forhold til at i gangsatte en proces, hvor eleverne blev pejlet i
retning af en mere positiv skolekultur og et mindre “fiktivt pres” for at tie om deres positive hold-
ning til skole og fremtidig uddannelse. Dette skulle bl.a. ske ved, at de skulle medes med mere ret-
visende forventninger fra laerere og padagoger, men for at det skal lykkes og forankres 1 det daglige
arbejde, skal der formentlig mere til end blot et par timers samtale med nogle udefrakommende for-
skere. Efter praesentationen af resultaterne fra Tingbjergundersegelsen, faciliterede vi derfor en
workshop, hvor Tingbjerg Skole og Fritids lerere og padagoger blev delt op 1 grupper, hvori de
diskuterede og nedskrev konkrete forslag til, hvad der skulle til for at stille mere retvisende og posi-
tive forventninger til eleverne, hvordan dette kunne forankres i skolens eksisterende struktur, og
hvordan man kan samarbejde med foreldre og andre akterer om at lykkes med opgaven.

I lobet af denne samtale indgik ogsé en diskussion om trivsel og kontinuitet i forhold til bdde med-
arbejder og elevers gang pa skolen, for som det vil fremga senere i denne tekst er retvisende for-
ventninger og en positiv skolekultur i hej grad ogsa betinget af lengerevarende og trygge relationer
mellem elever og medarbejdere og generel hoj trivsel, der ogsa sikres ved at vaere opmarksom pé
det liv barnene har udenfor skolens rum.

Allerede ved madets afslutning bekendtgjorde skoleleder Marco Damgaard, at trivsel og stolthed
blandt medarbejdere og elever hang sammen, og at dette faktum skulle medtankes i den proces,

som skolen nu ville igangsette for at stille mere positive og retvisende forventninger til eleverne.
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Skolelederen viftede med den stak papirer med idéer og forslag, som medarbejderne havde udarbej-
det. “Og vi gér 1 gang med det samme,” tilfejede han.

Stemningen i personalerummet nermede sig til slut det let euforiske. Jeg har sjeldent oplevet et
lignende stemningsskifte i et lokale. I den kommende tid kom jeg til at opleve min del af lignende

meder i Tingbjerg.
Mogdet med foraeldrene

Jeg fremlagde bl.a. undersggelsens resultater og var med til at facilitere dialog med foraldre pa
Tingbjerg Skole, men for at nd de mange foraldre, der IKKE havde bern pa skolen lavede vi yder-
mere foreldrearrangementer gennem lokale medre- og faedregrupper 1 bydelen.

Til et arrangement pé Tingbjergs Skole fortalte foreldre fra skolebestyrelsen, at de i sagens natur
anbefalede skolen til andre foreldre, men at de pa baggrund af Tingbjergundersogelsens resultater
havde diskuteret, hvordan de p& andre méder implicit bidrog til at reproducere bydelens negative ry,
som formentlig indvirker pd bide bern og voksne overdrevent negative antagelser om skolens ele-
Ver.

Foraldrene fra skolebestyrelsen berettede sdledes om, at de jeevnligt lgj om, hvor de boede henne,
ndr de modte nye mennesker. De havde netop haft en dreftelse, hvor de var blevet enige om at den-
ne praksis métte stoppe, hvis foraldre skal satte et godt eksempel for deres barn og bidrage til at
give et mere retvisende billede af bydelen i1 deres moder med det omgivende samfund.

Hvordan skal vi forvente, at vores bern har en stolthed omkring det at bo i Tingbjerg, nar deres for-
@ldre ikke ranker ryggen og viser omverdenen, hvad det vil sige at vare beboer 1 bydelen, lod kon-
klusionen fra skolebestyrelsen, der derfor opfordrede alle foraldre til at se det som en faelles opgave
at fremvise positive forventninger til bydelens bern som helhed fremfor kun at fokusere ens eget
atkom.

Ved de dialogmeder der blev faciliteret af de lokale medre- og faedrenetverk var tematikken en an-
den. De fleste af de lokale bydelsmedre, der bl.a. radgiver andre foreldre i omridet, havde fravalgt
den lokale skole og gruppen havde i en arraekke fraradet Tingbjerg Skole. Arsagen var ikke skolens
faglige niveau men, at de var bekymrede over den hgje andel af etniske minoritetselever pa skolen.
Og det pa trods af at de alle selv har etnisk minoritetsbaggrund.

Vi bor jo i Danmark, og derfor har vi teenkt, at det var bedre for vores bern at ga pa skoler, hvor der
er flere “danske bern”, forklarede en af bydelsmadrene. For efter skoletiden skal de jo leve et liv,
hvor man kommer hinanden ved pa tveers.

Erfaringerne ved at sprede bernene ud pa alle mulige skoler uden for bydelen havde imidlertid ogsa
en rekke negative konsekvenser, hvilket havde fyldt meget i samtaler mellem bydelsmedrene, for-
klarede de.

Nogle af dem havde oplevet, at deres bern blev modt med fordomsfulde antagelser og set som po-
tentielle problemer, nér de startede pd mere “hvide” og middelklassedominerede skoler. Nogle bern
folte sig séledes “forkerte” og mindreverdige, hvilket pavirkede bide deres trivsel og faglige for-
mden negativt, forklarede en repreesentant for den lokale gruppe af bydelsmedre. Andre foraldre
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pointerede, at deres bern led under manglen pé venner og fritidsliv lokalt, fordi de gik pé skoler, der
geografisk befandt sig langt vak fra hjemmet.

Foraldregrupperne i Tingbjerg havde med andre ord gennem noget tid diskuteret, hvorvidt prisen
ved at fravaelge den lokale folkeskole til fordel for mere blandede skoler var for hgj.

Seerligt medrene pointerede igen og igen, at det betod meget for dem, at deres bern gik pa en skole,
der troede pa deres born, og at det var afgerende for dem, at bernene sluttede skoletiden med kund-
skaberne til at fortsette med en ungdomsuddannelse.

Her tog medet en drejning. Forpersonen for Bydelsmadrene bad om en pause, sa gruppen kunne
tage en intern dreftelse pa baggrund af bidde de resultater, der var blevet fremlagt og den udveksling
af erfaringer, som var blevet delt i lokalet.

Efter pausen bekendtgjorde talspersonen for omradets bydelsmeodre, at de fra nu af ville anbefale
foraeldre i bydelen af veelge Tingbjerg Skole til. Tingbjergundersogelsens resultater sammenholdt
med aftenens diskussioner og ansttelsen af en ny skoleleder, som heojt og dbent havde artikuleret
ambitioner og tro pa bydelens bern, gjorde udslaget, forklarede hun. Fra nu af vil vi anbefale Tingb-
jerg Skole til andre foraeldre, gentog hun.

Jeg var forbleffet. Skulle der ikke mere til? P4 under to timer havde vigtige repreesentanter for for-
@ldre og civilsamfund beveget sig fra at frardde den lokale skole til at ville vaere fortalere for den.
Da jeg maneder senere talte med skoleleder Marco Damgaard om oplevelsen, fortalte han mig, at
bydelsmedrene var blevet sé ivrige ambassaderer for skolen, at han havde bedt dem om at skrue en
anelse ned. Som skoleleder var det afgerende for ham, at foreldre ikke valgte skolen ukritisk til pa
baggrund af anbefalinger fra alle mulige, men at de rent faktisk ogsa dukkede op til abent hus, tog
kritisk stilling, trykkede hans hind og indgik i en forudgédende samtale om den gode skolegang og

indbyrdes forventninger mellem skole og foraldre, inden deres bern startede pa skolen.

At Kkorrigere og pejle henimod en mere positiv skolekultur

To ar efter publikationen af Tingbjergundersogelsen og det turn around, som skolen satte i gang,
pabegyndte vi en storskalaundersegelse inspireret af pilotprojektet 1 Tingbjerg. Vi udvidede studiet
til at inkludere otte forskellige skoledistrikter, hvoraf halvdelen befandt sig i sdkaldt udsatte omréa-
der, mens de fire ovrige 18 1 naboskoledistrikter, hvor elevernes havde en sociogkonomisk baggrund,
der var taettere pd middelklassens. Denne gang fulgte vi udskolingseleverne over en firedrig periode,
hvor vi pd skolerne 1 de udsatte omrader forsegte at korrigere for eventuelle sociale misforstaelser
vedrarende udskolingseleverne blandt bade dem selv, men ogsé blandt lerere, pedagoger og lokale
kriminalpreventive medarbejdere.

Tingbjerg Skole indgik endnu engang, og var af gode grunde foran de gvrige skoledistrikter foran
de ovrige skoler, nir det handlede om bestraebelserne pa at stille retvisende forventninger til elever-
ne, da vi 1 gangsatte storskalaundersggelsen. Vi kunne se, at skolen havde rykket sig markant, nér
det handlede om, hvor tet personalets antagelser om udskolingselevernes adferd, skoletrivsel og
uddannelsesambitioner var pa virkeligheden. Fra at vere en skole hvor personalet havde stillet alt

for lave forventninger til udskolingseleverne, var Tingbjerg Skolen ved projektets begyndelse — med
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en stor margen — den af de otte medvirkende skoler, hvor lerere og pedagoger havde de mest retvi-

sende antagelser om eleverne.

Storskalaundersggelsen fik navnet Kebenhavnsprojektet, og ligesom den forudgaende pilotunderse-
gelse viste den, at der ikke var signifikant forskel pa udskolingselevernes risikoadfzrd og holdnin-
ger til skole og uddannelse pé skoler 1 udsatte og ikke-udsatte omrader, men at sociale misforstael-
ser og lave forventningerne var mere udbredt, nir det handler om eleverne i udsatte og stigmatise-
rede omrader. Sarligt ndr det gjaldt elevernes risikoadfaerd var overdrivelserne blandt bade elever
og voksne sterre angaende dem, der gik pa skole i et udsat omréde. Mens eleverne overdrev hinan-
dens risikoadfzrd, underdrev de vennernes holdning til undervisning, lererne, socialt fellesskab i
klassen mv.

Béde den faktiske skoletrivsel og eleverne misforstaelser om selvsamme var pafaldende ens pa
tveers af skoledistrikter, og der var ingen signifikant forskel blandt eleverne fra udsatte og ikke-ud-
satte omrader.

Pé tvaers af de otte skoler var det i gennemsnit otte ud af ti elever, der var glade for at ga i skole,
men eleverne selv troede, at det kun gjorde sig gaeldende for halvdelen af de andre pa deres &rgang.
Efter at eleverne havde besvaret spargeskemaerne forste gang, brugte vi det naste ar pa at lave sa-
kaldt social pejling 1 bade klasse- og lerervaerelserne pa halvdelen af skolerne, hvor ambitionen var
at korrigere for sociale misforstdelser.

Lars Holberg og Flemming Balvig har tidligere bl.a. pavist, hvordan man kan reducere ungdoms-
kriminalitet betragteligt ved at facilitere en samtale 1 klasselokalerne, hvor man viser eleverne, at
virkeligheden er en anden (mindre vild virkelighed), end de tror, nér det handler om risikoadferden
blandt jeevnaldrende venner, som de spejler sig 1. Formalet er at “pejle” de unge 1 en retning, hvor
de foler mindre “fiktivt” pres”, hvilket bl.a. kan demme op for et ungdomskulturelt fenomen som
“mandag morgen-effekten”: Ritualet hvor unge meder ind mandag morgen og overdriver weeken-
dens udskejelser for ikke at virke som kedelige og atypiske sterrelser, der falder uden for i forhold
til de jeevnaldrende venners adferd.

Hvor man tidligere har lavet studier med fokus pa at aflive fordomme og misforstielser om risiko-
adferd og kriminalitet, forsegte vi 1 Kebenhavnsprojektet for forste gang at korrigere for misforsta-
elser omhandlende den dominerende unge-holdning til skole og uddannelse. Det skete blandt andet
ved workshops i klasselokalerne, der mundede ud i, at eleverne udformede en samlet liste med for-
slag til, hvordan man i klassen kunne arbejde for at undga fordomme og negative forventninger til
hinanden. Det var typisk skolens SSP-larer, der faciliterede diskussionen, og den pagaeldende hav-
de ogsa ansvaret for at hjelpe med at f& hengt listerne med forslag op i klasserne. Efterfolgende
besvarede eleverne endnu engang spergeskemaer og egen adfaerd og antagelser om de andre elever

pa drgangen for at kunne male pd, om den sociale pejling i1 klasserne sd ud til at have haft en effekt.

Vi fandt i lebet af projektet, at der ogsé ser ud til at eksistere en mandag morgen effekt og en “tavs-
hedens spiral”, nar det handler om at artikulere holdninger til skole. I lobet af diskussionerne 1 klas-

serne viste det sig, at det var udbredt blandt eleverne at italesatte, at man var “dedtraet” og “ikke
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orkede matematik™ eller lignende, ndr man medte i skole efter weekenden. Stort set alle elever til-
kendegav, at man havde artikuleret sig negativt om at skulle made 1 skole mandag morgen.

Til gengeld var det typisk ganske fa elever — om nogen — i hver klasse, der var medt ind mandag
morgen og bent artikuleret — under pasyn af skolekammeraterne —, at de 1 lobet af weekenden hav-
de glaedet sig til at komme i skole, at de s& frem til naste times undervisning eller lignende positive
udsagn. Og det pd trods af at det sa ud til, at naesten alle pé et eller andet tidspunkt 1 lebet af deres
skoletid havde gladet sig til at made i skole. Nér eleverne blev spurgt om de nogensinde havde
gledet sig at komme i skole, var svaret enstemmigt “ja”, men nasten ingen havde artikuleret dette
foran vennerne, mens de omvendt jevnligt italesatte det, nir de ikke orkede en skoletime eller lig-
nende.

Hvorvidt det er en bestemt skolekultur, hvori nogle holdninger bl.a. italesattes mens andre forties,
der er arsag til, at skoleelever — pé tvaers af skoledistrikter — undervurderer, hvor glade vennerne er
for at ga i skole, eller om det er fordomme og overdrevne antagelser om skoletratte elever, som bi-
drager til en kultur i klasseverelserne (maske ogsa laerervearelserne), der potentielt set kan sta i vej-
en for en positiv leringskultur, kan vi ikke svare pd. Der er formentlig tale om en vekselvirkning.
Noget tyder under alle omstaendigheder pa, at det kan vere en god idé at veere opmarksom pa savel
skolekultur som sociale misforstaelser angaende elevernes lyst og motivation for skole.

Et ar efter at have faciliteret samtaler med bade elever og lerere og padagoger pé halvdelen af sko-
lerne 1 projektet, kunne vi konstatere, at skoletrivslen var steget med 15 procent pa disse skoler
sammenlignet med de fire kontrolskoler, hvor vi ikke havde lavet social pejling med fokus pa sko-
lekultur. Elevernes forkerte antagelser om hinandens holdninger til skole og uddannelse var samti-
dig faldet med 20 procent.

Det ser saledes ud til, at det kan bidrage til aget skoletrivsel og til at nedbringe sociale misforstéel-
ser om holdning og ambitioner vedrerende skole og uddannelse blandt vennerne, hvis man pejler
eleverne i retning af en skolekultur, hvor de foler mindre fiktivt pres for at undlade at italesatte de-
res glade og motivation for skolegang og fremtidig uddannelse.

I Kebenhavnsprojektet skete dette ved at bruge metoden social pejling med samtaler og workshops 1
bade klasse- og laerervarelser. Desvarre lykkedes vi ikke med at lave social pejling form af dia-
logmeder og samtaler med foraldrene til elever pa de otte medvirkende skoler om, hvordan de ogsa
kan hjelpe med at stille retvisende forvetninger til eleverne. Det kunne der ellers godt vare behov
for. Tallene viste saledes, at foreeldrene var den voksengruppe, der overdrev elevernes risikoadferd
og kriminalitet mest, og i det hele taget ser det ud til, at de sociale misforstaelser pa ingen made kan
afgraenses til en storrelse, der kun eksisterer indenfor skolen rum.

Naér overdrevne og forkerte antagelser om risikoadfaerd og kriminalitet ser ud til at vaere sarligt ud-
bredt vedrerende bern og unge fra udsatte omrdder, haenger dette 1 sagens natur ogsa sammen med
den generelle stigmatisering af disse kvarterer i den offentlige debat og i den politiske arena i form
af bl.a. diskriminerende lovgivning malrettet omrdder med mere end 50 procent beboere med radder
i ikke-vestlige lande mm.

Denne generelle stigmatisering af bestemte omrader kan med andre ord have en afsmittende effekt

pa bydelens beboere og deres barn i form at uretmaessigt lave forventninger, hvorfor en ambition
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om at skabe en mere positiv skolekultur og en sterre grad af lighed i livschancer formentlig ikke
kan afgraenses alene til folkeskolen som institution.

Det er saledes tvivlsomt om positive forandringer i form af mere skoletrivsel og feerre fordomme
mellem udskolingselever er af en blivende storrelse, hvis ikke arbejdet for at skabe en mere positiv
skolekultur ikke forankres i bade skole og lokalsamfunds eksisterende infrastruktur, hvor der tages
medejerskab for processen blandt foraldre, skolemedarbejdere, civilsamfund, boligsociale aktorer
mm. Og netop det er formentlig arsagen til, at den positive skole-effekt pa elevernes skoletrivsel og
uddannelseschancer har veret storst og mest lengerevarende i1 Tingbjerg, nir det gelder de otte
medvirkende skoledistrikter, der indgik 1 Kebenhavnsprojektet. Det sakaldte turn around som Ting-
bjerg Skole igangsatte pa baggrund af et pilotprojekt tilbage i 2017, reekker saledes langt udover

social pejling og workshops 1 klassevarelserne.

Mirakel eller velfungerende lokal infrastruktur?

Naér Tingbjergundersogelsen i dag er mere kendt i skolekredse end den storskala-undersogelse, som
fulgte, handler det formentlig om, at Tingbjerg Skole — og bydelen som helhed — tog ejerskab over
resultaterne og insisterede pa at forankre og samarbejde lokalt om at arbejde for mere positive for-
ventninger og skolekultur. Vi har at gare med en bydel, der siden artusindskiftet har haft skiftende
boligsociale helhedsplaner med et stort fokus pa at lefte bydelens bern og unge, og hvor rammerne
generelt er til stede for et samarbejde mellem SSP, boligsociale akterer og civilsamfund om at skabe
social mobilitet. Konstruktionen med boligsociale helhedsplaner i den almene boligsektor er sare-
gen, og meget tyder pa, at det teette samarbejde om at understotte serlig udsatte bern, unge og deres
familier 1 omrader, der er udvalgt til at have en boligsocial helhedsplan har bidraget til den store so-
ciale uddannelsesmobilitet, som vi har set i1 labet af det seneste arti.

Der er boligsociale boligsociale helhedsplaner i1 50 forskellige omrader i landet, hvor der afsattes
ressourcer til at arbejde med malrettede sociale interventioner og initiativer som lektiehjelp, famili-
erddgivning, understottelse af civilsamfund som fedre- og medregrupper og en indsats for at fa ak-
tiveret barn og unge i foreningsliv, fritidstilbud, lommepengeprojekter og fritidsjob.

Tingbjerg er et af de omrdader 1 landet, der har haft den lengstvarende boligsociale indsats i landet,
og der eksisterer derfor en infrastruktur for samarbejde, sociale interventioner og akterer, som 1 den
grad understottede den lokale skole, da den enskede at formidle budskabet om udskolingselevernes
positive holdninger til skole og uddannelse.

Hvis det ikke var for midler og ressourcer for at inddrage og aktivere foraldre i Tingbjerg i den
storre samtale om det gode ungdomsliv, ville de etablere feedre- og medregrupper (Baba og By-
delsmadre), som Tingbjergunderseggelsen blev fremlagt for, fx slet ikke eksistere. Da vi lavede en
opfelgning til Tingbjergundersogelsen og keempede med svarprocenten fra foreldregruppen var det
ligeledes den boligsociale helhedsplan, der tradte til ved at aktivere nogle af de lokale fritidsjobbe-
re, som den radede over. Lokale teenagere blev siledes hyret til at ringe derklokker hos foraldre i
Tingbjerg, hvilket ikke blot gav dem en lille ekonomisk anerkendelse, men ogséa bidrog til at give

bydelens unge et medejerskab over den nye fortelling om bydelens bern og unge, som skolen og
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dens samarbejdspartnere forsggte at udbrede. Grupper af unge blev ligeledes gjort til ambassaderer,
der udbredte budskabet til lokale bydelsfester mm., og skolens elever gav interviews til medier,
medvirkede 1 Go” Morgen Danmark mm.

Men hvad vigtigere er: den tette infrastruktur om at understette skolen og skabe social mobilitet har
bidraget til, at de sociale interventioner pa baggrund af Tingbjergundersegelsen ikke blot er blevet
forankret 1 det eksisterende arbejde for at skabe en god skole. Skolen er gaet skridtet laengere.

Et eksempel handler fx om, at den har hyret de @ldste elever til at laese hejt for de yngste elever pa
skolen. Initiativet er blevet til, fordi man fra skolens side bade har konstateret, hvilken positiv ind-
virkning det har pd selvvard og skolemotivation for skolens elever, nar de fér et fritidsjob, og fordi
forskellige evalueringer i lobet af de senere ar generelt har pavist en positiv sammenhang mellem
fritidsjob og uddannelseschancer. Dermed opstod idéen til at hyre udskolingselever som lase-mak-
kere, der laeser hejt for elever i de mindre klasser. Ikke blot for at give de @ldste elever et boost,
men ogsa for at skabe storre ansvarsfoelelse og sammenhold pa tvaers af klasser, og for at bidrage til
en positiv fortelling om skolearbejde og leesning blandt de yngre elever, der spejler sig 1 de @ldste
elever. Normalt ville sddan en idé, vare blot det: En id¢, som ikke forfelges yderligere. For hvor
realistisk er det, at kommunen vil betale? Da skoleledens fremlagde idéen for den boligsociale hel-
hedsplan, led svaret, at den hellere end gerne ville betale l&esemakkernes lon. Da skolen ligeledes
hyrede nogle af de &ldste elever til at patage en sarlig rolle, hvor de fulgte yngre elever i skole om
morgenen, var det ligeledes helhedsplanen, der betalte.

Dette er blot eksempler pd, hvordan forsegget pa at skabe en mere positiv forteelling og stolthed om-
kring det at veere ung 1 Tingbjerg kombineres med konkrete initiativer for at styrke bern og unges
selvvaerd, kulturelle kapital, kompetencer og fremtidstro. Udviklingen handler saledes ikke om, at
man fra skolens side har rakt en finger 1 vejret og sagt, “vi tror pd jeres bern”. Den har varet betin-
get af den taette infrastruktur om at samarbejde om at skabe social mobilitet, som man finder i man-
ge af landets udsatte omrader. Nar skolen har meldt ud, at den er lykkedes med at vende udviklin-
gen pé skolen, fordi den har arbejdet “databaseret” for at skabe en mere positiv fortelling om sko-
len, er der ganske vist tale om tal, der afliver myter og negative antagelser om skolens elever. Men
bade resultaterne og udmeldingerne om, at man pa Tingbjerg skole nu vil arbejde for et ideal om at
tro pd, at alle bern vil og kan skole og uddannelse ville formentlig ikke vare blevet udbredt i byde-
len som helhed og bidraget til, at flere foreldre valger skolen til, hvis det ikke var den tatte sam-

menveavning af akterer i bydelen, der understetter den.

Kontinuitet og tillidsfyldte relationer som den bedste investering

Udover den lokale helhedsplan, med hvad der deraf folger af ressourcer og muligheder, er Tingbjerg
Skole ogsé blevet understeattet i dens ambitioner om et furn around fra kommunalt hold. Séledes har
skolen faet opbakning til at integrere skole og fritidsliv taettere ved, at eleverne far kontingentfrita-
gelse til at ga 1 fritids- og ungdomsklub, og skolen har féet ressourcer til at indfri en ambition om at
have to voksne til stede i1 lobet af timerne for at kunne understotte bade laering og relationer til ele-

vernes bedst muligt.
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I forhold til at kunne stille retvisende forventninger er netop relationer og kontinuitet afgerende.
Forskningslitteraturen peger pa, at desto bedre undervisere kender deres elever, desto bedre er de til
at bedemme elevernes faglige niveau, hvorfor kontinuitet i forhold til medarbejdergruppen er en
forudsetning for at kunne stille positive forventninger og mede eleverne, hvor de er.

Dette viste sig blandt andet ogsé 1 “Kebenhavnsprojektet”. P4 tvaers af de 8 skoler, der indgik i pro-
jektet var det omkring 80 procent af eleverne, som svarede, at de var glade for at ga i skole. Men
der var udsving. Hver gang jeg kunne se, at en skoleklasse stak ud fra dette gennemsnit ved, at kun
halvdelen var glade for at ga i skole, var svaret fra skolen det samme: Der har varet stor “uro” om-
kring den pagaeldende klasse. Nar man spurgte yderligere ind, viste det sig, at “uro” dekkede over
stor medarbejderudskiftning og eventuelle konflikter, hvilket igen bidrog til skoleskift og utryghed
blandt eleverne. I de pagaeldende klasser med lav skoletrivsel manglede den tatte relation til leerere
og pedagoger og uden den, dannes der let grobund for uretmeessigt lave forventninger til eleverne —
fra badde voksne og bern — og en skolekultur, der er praeget af manglende stolthed omkring at vere
elev i den pagaldende klasse. Ovenstaende er ikke en konklusion, der drages i den faerdige rapport
om “Kebenhavnsprojektet”, men udtryk for min subjektive fortolkning, der kan naerme sig anekdo-
tisk “bevisforelse” fra min side.

Nér jeg medtager det i denne tekst, er det blandt andet for at advare imod et quick fix, nir det hand-
ler om at vende en skoles udvikling til det bedre.

Den tatte og tillidfyldte relation mellem lerere, paedagoger og elever udger den basale “infrastruk-
tur”, nar vi snakker trygge laeringsrum og trivsel 1 folkeskolen. Og hvis den er i stykker, nytter det
formentlig ikke meget at forsgge at lappe pa andre dele af fundamentet ved at tale om “positive og
retvisende forventninger”. For hvordan kan man forvente dette muligt, hvis medarbejderne ikke
kender eleverne og deres baggrund tilstreekkelig, og hvordan kan man forvente, at eleverne udviser
det fornedne mod til at blotte sig i en undervisningsituation over for voksne, de ikke foler sig trygge

ved?

Netop dette har man ogsa taget konsekvensen af i Tingbjerg. Da skolen igangsatte sit turn around
pa baggrund af Tingbjergunderseggelsen, andrede man selve strukturen for, hvordan laerere og pae-
dagoger folger eleverne for at sikre mere kontinuitet og tettere relationer til eleverne for rent faktisk
at kunne stille de rette forventninger til dem.

I stedet for den klassiske struktur, der gor sig geeldende pé de fleste af landets skoler, hvor medar-
bejderteamet skiftes ud ved overgangen mellem 0. og 1. klasse, s folger det samme team af lerere
og pedagoger fra starten af deres skoletid og op til 5. klasse. Herefter er det et nyt team af lerere og
padagoger, der forer eleverne fra 5. klasse op til folkeskolens afgangspreverne. Pedagogerne spil-
ler en vesentlig rolle 1 skolearbejdet og serligt 1 forhold til relationsdannelsen, hvilket kan vare
serligt vigtigt for de elever, hvor der kan vaere brug for ekstra stotte og til at ga i dialog med foral-
dre om det gode skoleliv.

Det afgerende for en sund leringsproces er tette, tillidsfyldte relationer, kontinuitet og det at man
mede eleverne, hvor de er. Derfor handler det ikke bare om at stille positive, men retvisende for-

ventninger. Elever der er fagligt bagud, far sdledes ikke meget ud af at fa at vide, at de skal “tro pé
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sig selv” uden at sddanne udsagn felges op af faglig og social stette, som det sker pa Tingbjerg Sko-
le.

Det der er blevet kaldt “Miraklet 1 Tingbjerg” vil forhdbentlig give genlyd ud over en enkelt bydels
grenser. | sidste ende er det ikke mirakler, der skaber social mobilitet og en sterre grad af lighed 1
livschancer.

En investering i trygge, tillidsfyldte relationer forudsatter kontinuitet i medarbejderstaben og en
feelles positiv skolefortelling, der raekker ud over skolens fysiske rum. Dette har formentlig en stor-
re og mere blivende positiv effekt end at fa besog af nogle eksterne forskere med érs mellemrum.
Den nyere historie om Tingbjerg Skole og bydelens generelle positive udvikling kan forhabentlig
inspirere andre skoler og omréder i landet samt politikere og menigfolk, der tror pa en staerk folke-
skole som en lille offentlighed, som bade bidrager til lighed i livschancer og opdrager vor bern til at

indgé som medborgere 1 den storre offentlighed.
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